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Entre Maes:
crescer partilhando

Ana Maria Guerreiro e Manuela Sousa

Com a colaboracao de Graca Palma

O “Entre M&es” constitui em Portugal uma nova forma de realizar a intervengéo pre-
coce junto da familia e em particular das maes e criangas dos 0 aos 3 anos e pretende
ter repercussdes positivas no contexto familiar.

E um Projecto piloto de investigacdo — accio participada da responsabilidade da
Associacdo v oco - Centro Radial - Centro de Recursos para o Desenvolvimento
Educativo - e teve inicio em Outubro de 1997 na freguesia de Salir — concelho de Loulé,
uma zona rural isolada e dispersa da Serra do Caldeir&o.




Entre mées e criangas:
as educadoras e uma metodologia de respeito e
partilha.

As educadoras planejam e organizam as actividades a
desenvolver, procurando fazé-lo de modo a respeitar
o0s saberes e as experiéncias das maes. A partilha, o
envolvimento e a participagdo das maes nas activida-
des, reflexbes e aprendizagem em grupo sdo uma
constante. O planejamento da ac¢do educativa a
desenvolver procura ter em atengdo, as necessidades
educativas detectadas pelas educadoras e as que vdo
sendo verbalizadas pelas proprias maes.

A organizacdo das actividades com cada um dos gru-
pos assenta-se, basicamente, em dois momentos:

Todos juntos para brincar e aprender

Num primeiro momento, promovem-se actividades
conjuntas entre adultos e criangas, no decorrer do
qual se procura que as maes tenham uma participacdo
activa. Organizam-se jogos e brincadeiras, tendo
como apoio os diversos materiais ludico - pedagogi-
cos disponiveis na sala ou outros vindos do exterior,
se as actividades propostas assim o determinarem.

A hora do cha

Num segundo momento, as mdes sentam-se numa
mesa com uma das educadoras para tomar cha e con-
versar, enquanto a outra educadora fica com as
criangas a contar historias. Este é o momento por
exceléncia da partilha, da troca de informagdo, da
colocacdo de duvidas, da reflexdo, e da verbalizagéo
dos interesses e necessidades educativas das maes.
Embora o ambiente informal e flexivel do “Entre
Maées” propicie, no decorrer de toda a sessédo, o dialo-
go e a troca de saberes entre as maes e as educadoras,
este espaco pretende reunir, no entanto, um ambiente
mais calmo para o fazer.

Continuar em casa o que se aprende aqui

Mas este tempo de convivio (duas horas por semana) é
pouco e por isso é que grande parte do trabalho destas
educadoras passa pelo reforco das competéncias educa-
tivas das maes, pois séo elas que vao dar continuidade
ao trabalho iniciado neste espago de encontro, for-
magcao e informacdo.

Ao nivel da socializag8o, algumas maes tém comentado
que os filhos estdo mais sociaveis. Sentimos que, cada

vez mais, as criangas vao desfrutando quer da relagéo
connosco, quer das actividades que lhes proporciona-
mos.

E no entanto fundamental que o criar de condicdes
propicias ao desenvolvimento da crianca se realize
também no contexto familiar. E por isso importante
investir nas competéncias educativas das méaes, pois sao
elas que estdo a maior parte do tempo com as criangas,
esperando que o0 investimento nesta area possa ter
resultados positivos na sua relacdo com os filhos”

Alguns dos objectivos

As criangas mais velhas, no inicio das sessdes do
Projecto “Entre Maes” demonstravam, em geral, uma
falta de contacto com determinados materiais lidico-
didécticos, nomeadamente com os livros e com 0s
jogos, deixando transparecer as suas dificuldades ao
nivel da linguagem, da capacidade de exploragao,
manipulacéo, concentragdo e orientacdo espacial. Na
area da socializacdo, demonstravam uma certa timi-
dez e alguma dificuldade em sair do colo das maes, o
que impedia, de certo modo, uma maior interacgdo
com as outras criancgas e adultos e uma participagdo
mais activa nas actividades.

Tomando em consideragéo as necessidades observa-
das, foram delineadas estratégias de actuacdo, em
relagdo as quais tentou-se motivar e envolver as maes
e outros familiares presentes. Para tal, foram criados
dois momentos, um em que se actuava de forma mais
individualizada e um outro dirigido mais ao grupo.
Relativamente a linguagem foram privilegiadas as
actividades que pudessem contribuir para o seu
desenvolvimento, tais como: o canto e a exploragéo
corporal de cancgdes, o conto de historias, de poesias e
a exploracdo de cantilenas e lengalengas, através de
diferentes técnicas pedagdgicas. A dramatizacdo de
historias e a construcdo e manuseamento de fantoches
contaram, de forma especial, com a preciosa colabo-
racdo das mées e avos. Estes momentos pretendiam
constituir-se, ainda, como uma pratica socializante
dando lugar ao convivio, partilha e interacgdo com
outras criangas e com os adultos. Igualmente relevan-
te foi o facto de ter-se investido num grande e variado
namero de livros infantis e de jogos para que estes,
através do regime de empréstimo, pudessem ser
explorados no contexto familiar da crianca. Desta
forma poder-se-ia contribuir também para interacgéo
e comunicacao da crianca ao nivel da familia.
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Informacéo e formacéo das mées

Uma sensibilizag8o para o que € ser Pai e Mée ganha
grande sentido, particularmente em comunidades
problematicas onde muitos dos adultos manifestam
limitacdes e inibi¢des a niveis que poderdo dificultar
ou empobrecer o seu papel de educadores. O Projecto
“Entre Mées” tem procurado privilegiar no ambito
das suas actividades de formacédo, precisamente, 0
desenvolvimento pessoal e social das familias envol-
vidas com o intuito de reduzir as suas dificuldades
como pessoas e de reforcar as suas competéncias
como educadores. O fomento do envolvimento das
mées na actividade dos filhos, as explicagdes acerca
dos objectivos a elas inerentes, a sensibilizacéo para
assuntos ligados & educacdo e desenvolvimento das
criangas tém sido uma constante, ndo com a pre-
tensdo de “ensinar” a ser Méae, mas com a preocupacéo
de promover um melhor conhecimento de si pro-
prias, dos filhos e o enriquecimento das suas inter-
accoes. O diélogo, o relato de experiéncias, a analise e
reflexdo em grupo das situacOes e a organizagdo de
Accoes de Formacédo com especialistas de outras areas,
tém constituido algumas das estratégias de formagéo
utilizadas pelo “Entre Mé&es” com o objectivo de aju-
dar as maes a pensar nas suas dificuldades, mas
também, nas suas muitas capacidades.

Relativamente aos aspectos que se prendem com a
passagem de informagdo as mdes é de referir que
dadas as condicdes de isolamento geogréfico em que

vivem, as possibilidades de contacto com o que acon-
tece fora da sua comunidade sao, em geral, reduzidas.
A informagdo chega-lhes trazida, normalmente, pelo
marido ou pela televisdo, a sua grande companhia
durante o dia. As idas ao “Entre Maes” representam,
no entanto, o acesso a um conjunto diversificado de
informagdes que recaem sobre assuntos do seu inte-
resse ou do interesse dos seus filhos; sobretudo, pelo
facto das educadoras residirem fora da comunidade e
de terem acesso a contextos diferentes de informagao.
Dentre os assuntos abordados, destacam-se: o acon-
selhamento na aquisicdo de determinados materiais
para si ou para os seus filhos, a indicagéo de locais de
lazer a visitar com a familia; onde e como aceder a
determinados servigos publicos; a indicacdo de even-
tos socioculturais, etc.

Impacto do Projecto nas criangas, nas maes, na
familia em geral e na comunidade

Os resultados da Avaliagdo Externa a que este projec-
to foi sujeito recentemente, revelam um impacto bas-
tante positivo no seu publico alvo. A realizacdo desta
avaliacdo esteve a cargo do Centro de Psicologia de
Faro de acordo com os dados disponiveis no seu
Relatorio poder-se-a destacar os seguintes resultados.

No tocante as criancas, segundo a opinido das mées
entrevistadas, depreende-se que o “Entre Méaes” contri-
buiu, em grande medida, para o desenvolvimento glo-
bal dos seus filhos, ao nivel nomeadamente das suas
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competéncias sociais, da sua linguagem e do seu desen-
volvimento psicomotor. As maes salientam que o
“Entre Mées” constituiu a Unica oportunidade dos fil-
hos terem acesso a um conjunto de vivéncias, relativa-
mente as quais ndo se sentiam preparadas para as
explorar, de forma educativa. Os depoimentos das
mades atribuem, igualmente, ao “Entre Maes” 0 mérito
de ter ajudado a preparar melhor os filhos para a fre-
quéncia no Jardim de Infancia.

De entre os varios excertos das entrevistas as maes que
aparecem no Relatorio desta avaliagdo passam-se a
destacar alguns:

“ ... quando ia uma crianca |4 a casa ele s6 queria 0s
brinquedos para ele, ndo partilhava. Comegou a vir e
comegou a partilhar, ndo era que ele partilhasse tudo,
agora esta melhor (...). Os meus familiares notaram
que isso era bom”.

“Ele era uma crianga que s0 estava habituada a méae e
ao pai (...) aos avos também. No entanto ele, quando
veio para o Entre Mées. tornou-se uma crianca inde-
pendente (...) ele era muito “apegado” (...) mas aqui
ele vinha, brincava, ele esquecia-se que eu estava ali
com ele..”

“ Ele quando entrou (para o Jardim de Infancia) por-
tou-se lindamente. Nem quer ir para a minha
mée(...). Eu vou la e ele vai mostrar-me os desenhos
(...) sempre muito contente com aquilo que fez. Mesmo
quando ele chega a casa eu pergunto-lhe como foi o dia
dele e ele diz que cantou ou que brincou ou que foram
ao parque”

Embora o “Entre Maes” ndo se tenha definido inicial-
mente, como um projecto de educacdo de adultos, toda
a conjuntura em que se desenvolveu, desde a pro-
blemética de partida, as metodologias de animacdo
comunitarias utilizadas, até aos produtos finais que
previam um desenvolvimento dos sujeitos envolvidos
nas areas das competéncias e dos saberes, levam a que
o0 conceito de educacdo e formacgéo de adultos cruze
todo o processo.

Os contetdos tratados ao longo das sessGes do pro-
jecto constituiram um conjunto de saberes de que as
maées se deveriam apropriar. Neste sentido, foram pri-
vilegiadas as seguintes areas: desenvolvimento pessoal
e social, educagdo de infancia, educagéo para a saude,

educacdo ambiental e interacgdo com a familia e
comunidade. Segundo os resultados do estudo em
questdo, a maioria das maes tem consciéncia que
aprendeu muitas coisas no Entre Mdes, tais como
saberes que passaram a aplicar de imediato e ensina-
mentos que passaram a ter em atengdo na educagdo
dos seus filhos. Paralelamente, salientam, também, o
quanto foi para elas importante a sensagdo de segu-
ranga e o sentimento de confianga proporcionados
pelo “Entre Maes”. Estas aquisi¢des assumem uma
grande importancia na vida destas mulheres tomando
em consideracdo o contexto local onde vivem, na
medida em que pouco mais tém do que as suas prop-
rias maes como recurso para o que 0 necessitam saber
sobre o crescimento dos filhos. Acresce, no entanto,
que o grau de confianca que depositam nos saberes
das suas mées é diminuto pois tém a percepgéo de que
houve mudangas e de que é importante evoluir.

“.. trouxe-me muitas ideias melhores sobre a edu-
cagdo das criangas, trouxe muito mais ideias (...)
outras coisas que no6s nao sabiamos, assuntos que
foram & tratados que para nos foi interessante.
Gostei mesmo e acho que aprendi muita coisa”

“Agora, como a gente participou no projecto, ficamos
com outras ideias diferentes do que era o Jardim de
Infancia. Eu, por mim, pensava que o Jardim de
Infancia nédo teria tanta importancia na vida das
criangas como tem”

“ 0 que eu perguntava a minha mae era assim o mais
basico e aqui a gente aprendemos mais do isso.
Portanto ajudou bastante”.

O “Entre Mées” embora trabalhe mais directamente
com as criangas e as maes, pretende influenciar de
forma positiva através da sua acgdo educativa, as
interac¢des na familia e entre familias. Dai a pro-
mocdo, sempre que possivel, de iniciativas que pos-
sam envolver o0s outros elementos da familia e da
prépria comunidade. Dentre os demais elementos da
familia, os pais continuam a ser os mais dificeis de
envolver, principalmente ao nivel da sua partici-
pacdo nas sessdes e nos passeios ja que todos eles
desenvolvem uma actividade profissional fora do
contexto familiar. Acresce, no entanto, que apesar
dos pais ndo estarem disponiveis para um maior
envolvimento, constitui ja um apoio e uma atitude
bastante positiva, o facto destes ndo criarem entraves
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Ana Maria de Brito Palma Guerreiro e Maria Manuela
Martins de Sousa concluiram em 1984 o Curso de
Formagdo de Educadores de Infancia e em 1995, o
Curso de Estudos Superiores Especializados em
Sistemas Europeus de Educagéo de Infancia.

Ambas contam com uma ampla experiéncia trabalhan-
do como Educadoras de Infancia e em 1992 Ana Maria,
e em 1997 Maria Manuela, foram convidadas a integr-
ar a Equipa do Projecto raprar onde exercem até a pre-
sente data funcdes técnico-pedagdgicas de concepgao,
coordenagdo, acompanhamento e dinamizacdo de
accdes de formacéo e de projectos de indole comunitaria
na vertente da animagdo sdcio-educativa.

Destacam-se as suas ligacdes ao Projecto “Entre Maes”
como elemento da equipa de terreno responsavel pela
sua implementacéo e mais recentemente pela sua parti-
cipacdo nas actividades que cisam a institucionalizagao
do mesmo.

a participagdo das mulheres e dos filhos. Esta atitude
é relevante, na medida em que ainda persistem em
zonas rurais como Salir mentalidades muito conser-
vadoras relativamente ao estatuto da mulher e ao
poder masculino. E de salientar que segundo o
depoimento das maes que frequentam o “Entre
Maes”, os maridos costumam incentiva-las a fre-
quenta-lo por considerarem que este é importante
nao s6 para os filhos como também para elas.

“.. eu chegava a casa e ele (marido) estava la e per-
guntava o que é que nés tinhamos la feito, o que é
que tinhamos aprendido de novo. E eu la dizia:
- Olha, hoje foi assim, hoje aprendemos isto, apren-
demos aquilo. Ele achava interessante. Ele as vezes
dizia assim: - Qualquer dia vou eu também para
ver como é que é”.

“Todos me apoiavam, principalmente 0 meu mari-
do. Esse foi logo o primeiro que me disse para eu vir
com ela (filha), porque era bom, porque achava ele
que para mim devia ser bom para eu ndo estar
sempre em casa com a miuda e ele comegou logo:
vai, vai. (...). Ele sempre me dizia: - Vés, sempre é
bom. Ela sempre aprende e convive com as
criancas”

Relativamente ao impacto do “Entre Maes” na

comunidade, a Avaliagdo Externa incidiu, principal-
mente, na analise do esforco realizado pela equipa
no ambito da divulgacdo do Projecto e nos varios
obstaculos que limitaram uma maior abrangéncia da
populagéo alvo. Como sintese dos principais resulta-
dos podem-se destacar 0s seguintes aspectos:

+ O Projecto foi suficientemente divulgado junto da
comunidade e das institui¢des locais. No entanto,
existem algumas estratégias de divulgagdo que
ndo foram aplicadas ou suficientemente explo-
radas.

« As mades participantes deram um contributo
importantissimo na divulgagdo do Projecto junto
de outras maes potenciais participantes.

+ A avaliacdo que a comunidade de Salir faz da per-
tinéncia e eficacia do Entre Mées é muito positiva.

+ Os maiores obstaculos a frequéncia de outras
mées no Projecto sdo as inibicbes pessoais e as
dificuldades de transporte que existem na
comunidade.

+ A opinido generalizada é de que o “Entre Maes”
deve continuar por se adequar as caracteristicas
conjunturais da freguesia e suprir uma lacuna
educativa existente.

« Foram dadas garantias pelo Presidente da Junta
de Freguesia de Salir de que no Futuro Centro
Comunitério vai haver espaco para o “Entre
Mées”.

+ A possibilidade das mées participantes assegura-
rem a continuidade ¢ muito remota. Contudo, ha
vontades para assumir esse desafio desde que seja
assegurado um apoio adequado.

Continuidade do projecto

Ap0s trés anos de funcionamento do “Entre Méaes” e
finalizando o periodo de investigacéo fixado, tinha-se
que pensar na tentativa de criar outras condi¢des que
permitissem a continuacdo do “Entre Maes”, como
seja a sua integragdo numa instituicdo da comunida-
de, sob a responsabilidade de um educador de infan-
cia. Dal que esteja actualmente em curso o seu pro-
cesso de autonomizacdo relativamente ao Centro
Radial, perspectivando-se a sua institucionalizagdo
em 2001 no Centro Comunitario de Salir, cujo
enquadramento institucional pertence a Associacdo
local, “Os Amigos de Salir”,

Perante este futuro animador, os esforgos empreend-
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idos para que este contexto socio-educativo pudesse
ficar enraizado na comunidade onde foi testado, seréo
premiados. Espera-se que o contributo dado pelo
“Entre Mdes” possa constituir, efectivamente, uma
alternativa de apoio para as familias e que este futura-
mente se venha a disseminar noutras comunidades.
Esta fase de disseminagdo ndo constitui, actualmente,
uma prioridade pelo facto de estar ainda a decorrer o

seu processo de institucionalizagdo. Perspectiva-se,
contudo, num futuro préximo, uma maior dedicagéo
as actividades de divulgagdo desta experiéncia. Com
estas actividades pretende-se despertar, também, o
interesse dos publicos vocacionados para a sua imple-
mentacdo, como sejam as entidades governamentais,
as autarquias, as associagdes locais, 0s profissionais de
educacéo ou de educacdo comunitaria.

“Entre Maes”: crecer participando

“Entre Mé&es” es un proyecto piloto de investigacion
que se lleva a cabo en una zona rural aislada de Serra
do Caldeirdo, en Portugal.

Dos educadoras, durante dos veces a la semana, de-
sarrollan todo tipo de actividades con madres y nifios
de 0 a 3 afos, con el fin de que la participacion de las
madres en el desarrollo integral de sus hijos sea una
constante.

Con todo ello se pretende un desarrollo personal y
social de las familias involucradas, con el intento de
reducir sus dificultades como personas, y de reforzar

las competencias de las madres como educadoras.
Los efectos de estas acciones han contribuido al de-
sarrollo de sus hijos: a nivel social (con otros nifios y
adultos), de lenguaje y psicomotor. Del mismo modo,
ha ayudado a preparar a los nifios para su ingreso en
el Jardin de Infancia.

También para las madres ha supuesto un gran avance
en cuanto al grado de confianza adquirido en la inter-
accion con sus hijos. El efecto, asi, se extiende al resto
de la familiay en la comunidad donde viven.
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Madres Guias, Honduras
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La Madre Guia...
una madre para todos

Elaine Menotti

“Si capacitas a un hombre, aprende un individuo.
Pero si capacitas a una mujer, una familia aprende”

Recordando esta afirmacion decidi que podria ser la
idea principal de esta exposicion que pretende plantear
y relatar las experiencias vividas por mujeres cuyo lide-
razgo en la comunidad las convierte en guias de las
demas: las Madres Guias del Fondo Cristiano para
nifios (cck), de Honduras. Son mujeres de la comuni-
dad que reciben entrenamiento en promocion social y
técnicas de estimulacion y resiliencia para nifios
pequefios, menores de 6 afios. Este proceso las capaci-
ta para diseminar la informacion y las técnicas que han
aprendido para que “sus comadres y sus compadres”
las pongan en practica con sus propios hijos e hijas.

Sin duda podemos extender la cita de la introduccion
para decir que no solamente aprende una familia sino
un pueblo. En estas comunidades donde trabajan las
Madres Guias, la familia es practicamente sinébnimo
de pueblo porque los lazos familiares se dan por con-
sanguinidad o afinidad, aunque también involucre
aspectos historicos y culturales. La gente convive y
comparte los altos y bajos de la vida.

Una madre de la comunidad de La Huerta
(Departamento de Santa Barbara) afirmaba: “La
comunidad es un grupo de personas con responsabi-
lidades de las que nos sentimos orgullosos”. Un padre,

refiriéndose al mismo tema dijo: “aqui nacimos, aqui
vivimos y aqui morimos”. Estos mensajes reflejan que
la informacion que entra en la comunidad sigue cir-
culando y viviendo para siempre dentro de ella, tanto
como las fuentes de la informacion, en este caso, las
Madres Guias.

Pero, (Porqué sera que las mujeres tienden a pasar
informacion a sus comadres y compadres? ;Porqué no
reservan las cosas ni el conocimiento para si mismas
sino que lo comparten con la esperanza de mejorar la
vida de los nifios, las familias, y sus comunidades?
“Las mujeres son mejores en este tipo de trabajo, hay
mas confianza”, “Estas cosas nos interesan, son las
cosas de nuestras vidas aqui” comentaban algunas
Madres Guias.

La figura de la Madre Guia es polifacética. Sirve vo-
luntariamente, tanto como madre como guia en su
comunidad. Es madre para sus propios hijos y lo es
también de los nifios de su nucleo (un grupo de 5
familias que viven cerca de su hogar) de quienes se
ocupa con el mismo empefio. Es guia porque compar-
te 0 ensefia lo que aprende, utilizando las herramien-
tas (manuales, guias, cartillas, caja de juegos) que
ponen a su alcance los responsables de su capacitacion
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Elaine Menotti estudid Antropologia en Duke
University, North Carolina, EstadosUnidos. Obtuvo
una beca del Hart Fellows Program de Duke, a través de
la cual esta trabajando con el equipo de Christian
Children's Fund-Honduras, en la Iniciativa sobre
Efectividad.

Trabaja y vive en zonas rurales, obteniendo informa-
cion en la comunidad de La Huerta, Santa Barbara,
que sirvié como piloto para la investigacion que se esta
llevando a cabo.

El proyecto “Madres Guias” desarrollado por el Fondo
Cristiano para Nifios (ccr) de Honduras es uno de los
diez proyectos participantes en la Iniciativa sobre
Efectividad impulsada por la Bernard van Leer
Foundation, para conocer qué hace que un programa de
desarrollo infantil temprano funcione (Espacio para la
Infancia N° 15).

Las Madres Guias son consideradas en el proyecto como
la clave de la efectividad del mismo. Su influencia en, y
maés alld de los ndcleos (cinco familias) ha sido muy
notable. Han asumido posiciones de liderazgo en la
comunidad, especialmente a raiz de los efectos produci-
dos por el Huracan Mitch.

¢Como aprecian estas mujeres la evolucion de sus roles?
¢Se sienten efectivas y porqué? Este articulo nos presen-
ta la perspectiva de Elaine Menotti, que ha trabajado
muy de cerca con ellas y conoce como trabajan y cémo
piensan.

y entrenamiento (educadores, promotores de salud,
consultores/especialistas, ~ médicos,  etcétera).
Representa una gran fuente de informacion pero es
fundamental que tenga la capacidad de compartir las
cosas de una manera Util y comprensible para los
deméas miembros de la comunidad.

Una persona en crecimiento

La experiencia alcanzada por las Madres Guias ha
hecho crecer su autoestima. Varias de ellas comentan
que ser Madre Guia “les ha quitado la pena y que han
aprendido a valorarse por lo que son”, “con mas tiem-
po de ser Madre Guia uno tiene mas experiencia...

uno va agarrando mas confianza en su trabajo con los
nifios y con las madres”.

Esta valoracion de su persona y su trabajo ha anima-
do a varias Madres Guias a colaborar en otras activi-
dades de la comunidad, llegando a ser miembros acti-
vos de la misma: “Después de ser Madre Guia, soy
defensora de los nifios en la aldea. Estoy a cargo de
proteger los 24 derechos del nifio”. Otras cuatro sirven
en el Comité de Padres del proyecto de Madres Guias,
otras sirven en el Comité de Apoyo al Centro
Preescolar, como parteras, y otras como jardineras y
nifieras de los centros preescolares.

Desempeniar el rol de Madre Guia ha ayudado a estas
mujeres a desarrollar sus habilidades comunicativas
y més generales: “Antes no sabia escribir ni leer bien.
Ahora si, por el trabajo de Madre Guia. Siempre
estoy escribiendo y leyendo. Por eso amo ser Madre
Guia...” Otra de ellas comenta: “Antes no era muy
‘practicada’ en la letra y ahora si”. La hija de una
Madre Guia afirma: “jAntes mami no era asi! Cémo
habla ahora de grados de desnutricion y de enfer-
medades... ha aprendido bastante por ser Madre
Guia”

En una cultura donde el espacio que domina la mujer
esta dentro de su casa, con los afanes de la cocina y la
cria de nifios, las Madres Guias son casos especiales,
necesitan el apoyo de sus maridos: “Agradecemos a
nuestros maridos por dejarnos completar los com-
promisos. Hay maridos a los que no les gusta que la
mujer salga de la casa”; “El hombre anda en el trabajo
del campo desde la mafianita hasta las 4 de la tarde,
seis dias a la semana. Aungue no tienen tiempo para
participar, estan de acuerdo con lo que hacemos y nos
apoyan”.

La imagen de si mismas

Y si son casos especiales, reflexionemos ahora: ;quién
es la Madre Guia? ;Cualquier mujer del pueblo puede
ser Madre Guia? Ellas mismas contestan enfaticamen-
te que no. La Madre Guia debe ser una mujer con
cualidades especiales, con un modo particular de ejer-
cer su trabajo. Durante una jornada de trabajo con
Madres Guias se les planted la siguiente pregunta:
¢Quiénes son las Madres Guias y cuales son las cuali-
dades mas importantes que deben tener?
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Madres Guias, Honduras

Foto: Leonardo Yanez

Se formaron en grupos pequefios e hicieron listas. Un
grupo escribio: “Ser amable, paciente, amorosa, crea-
tiva, ser responsable, respetuosa, ser formal en el tra-
bajo, y darle confianza y tener comprension con las
familias y los nifios” Otras Madres Guias agregaron:
“Que sea educada, inteligente, que sepa leer y escribir,
tratar con suavidad a los nifios y que pueda ayudarles
a desarrollar sus actividades”

No obstante, las Madres Guias saben que no trabajan
solas por sus propias sendas, reconocen la riqueza de
la solidaridad entre ellas mismas y la importancia del
trabajo en equipo. Al identificar logros y obstaculos de
su trabajo, una Madre Guia dice: “Mis comparieras me
han ayudado a hacer todo lo que no he podido”; “Hay
que respetar las compafieras del trabajo y ser puntual
en las sesiones” Otra confirma: “Siempre vienen a mi
con preguntas y cosas que no entienden porque ‘yo
soy bien entendida’ y, jclaro que les ayudo!”

Motivaciones

Entonces, ;de dénde viene la voluntad o motivacion
de la Madre Guia? ;Porqué hacen lo que hacen? : ;Por

adquirir las habilidades y el conocimiento que antes
no tenian? Tal vez. ;Por los 200 lempiras que reciben
cada tres meses como incentivo y agradecimiento? Es
poco probable. ;Les compensa el tiempo y energia
empleados para desarrollar su rol? Es de dudar. ;Son
Madres Guias por andar con manuales especiales y
haciendo visitas domiciliarias subiendo y bajando las
cuestas de sus comunidades? Tampoco.

Tras ocho meses de trabajo entre ellas, se observa que
su voluntad y motivacion vienen de lo mas profundo:
por un amor puro, dedicacion y obligacion; una con-
viccién hacia el logro de una nifiez feliz, sana, y justa
para los nifios. “Para los nifios -ellas afirman- tenemos
un amor a los nifios, nos gusta ser Madres Guias por-
que servimos a los demas”. Es definitiva la afirmacion
que hace una Madre Guia al respecto: “Es mi deber y
mi derecho trabajar con los nifios. Todo lo que hago
en toda forma es para los nifios”.

Se aprecia que las Madres Guias estan tomando con-
ciencia de la importancia de su posicion en la cadena
de informacién, transferencia de conocimientos y téc-
nicas de crianza de los nifios.
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Madres Guias, Honduras

Foto: Leonardo Yanez

Estas mujeres reconocen la responsabilidad de estar
bien incorporadas en esta cadena, de forma tal que si
fallan en su trabajo no se alcanzarian los objetivos tra-
zados. Si no pasan la informacion, las comadres no
aprenden otras habilidades e ideas en cuanto al mejor
manejo y cuidado del hogar y los nifios.

¢Qué sucederia si las Madres Guias no visitan a las
madres de las familias de su ndcleo haciendo las acti-
vidades de estimulacion temprana, pesando a los
nifios, dejando soya para que las madres la hagan, den
de comer a sus hijos y estos aumenten de peso? Si no
siguen aprendiendo nuevas cosas de las educadoras, si
no siguen asistiendo a las capacitaciones que impar-
ten los promotores de salud y primeros auxilios de
meédicos, ;quién va a ensefiar a los nifios? ;quién va a
vigilar que la madre haga lo que es mejor para ellos?

La siembra de las Madres Guias

Dadas las consideraciones realizadas en los parrafos
anteriores, una persona ajena de la comunidad no
puede tener el mismo éxito que alcanza una Madre
Guia. Ella pertenece a la “familia” se crid en esa tierra,
y es quien conoce a todos. Es quien comparte las
alegrias y tristezas, las rosas y espinas de la vida coti-

diana con ellos. Por eso es logico que sea ella, la Madre
Guia, quien tenga la funcion de interpretar la infor-
macion que aprende y devolverla en una forma “dige-
rible” para el resto de su comunidad. Ella ocupa un
espacio literal y figurativo, un rol que nadie méas puede
asumir.

Las Madres Guias son bien consideradas en sus
comunidades, y las madres de los nifios parecen
entender sus propositos. En una entrevista, una madre
habla de su Madre Guia: “Es muy buena. Siempre me
visita y me recomienda como cuidar a nuestros
nifios” Otra, argumenta por qué la visita su Madre
Guia: “Para ver como va el nifio en las areas de traba-
jo. Ella nos ayuda a que el nifio tenga mejores capaci-
dades”, “lo mas importante es que estd pendiente
sobre lo que todo el nifio merece y necesita, sobre la
salud y el tema de la resiliencia”

La Madre Guia es consciente de que no puede traba-
jar sola, que debe trabajar en equipo con la madre de
nucleo. Las dos forman un equipo que trabaja por el
bienestar del nifio: “Junto con la madre, he logrado
sacar de la desnutricion a los nifios” Una madre afir-
ma que ella y la Madre Guia “pensamos en lo mejor
para nuestros nifios”
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Las madres hablan libremente diciendo que se han
beneficiado de la ayuda de la Madre Guia. “Mejor de-
sarrollo porque [mis hijos] son mas activos, tienen un
mejor desarrollo fisico y mental. Me gusta la visita de la
Madre Guia porque aprendemos mucho”, dice una
madre. Otra sefiala que se ha beneficiado porque “les
hiervo el agua y les cocino bien los alimentos y eso me
ayuda para el desarrollo de mis nifios” También mani-
fiestan haber aprendido términos del lenguaje: “antes la
gente era bien ruda y no sabiamos qué era la desnutri-
cién. Cuando un nifio estaba delgadito le llamabamos
‘tullido’. No teniamos las palabras y ahora si. Tampoco
sabiamos qué era estimulacion para un nifio”.

Pero tampoco este trabajo de Madre Guia es precisa-
mente “pan comido con una taza de café”. En muchas
ocasiones tiene que luchar para realizar su trabajo y
misién. (Qué pasa cuando las familias no les hacen
caso? Una Madre Guia identificé un obstaculo de su
trabajo en una actividad: “Tengo una familia rebelde
que no le gusta participar, es muy delicada y eso no
me gusta” Otra afiade: “Hay algunas madres que nos
respetan y otras que no” Sin embargo, las Madres
Guias reconocen que esto forma parte de su trabajo y
afirman convencidas: “Sabemos y creemos en lo que
hacemos. Siempre hay que buscar soluciones”
Siempre vuelven a decir que si, aun siendo dificil, por-
que estan trabajando para el bien de los nifios, y eso
vale la pena.

Varias identifican obstaculos cuya superacion se ha
convertido en verdaderos logros. Una Madre Guia
comenta: “Antes tenia dificultad con algunas familias,
pero viendo que lo que hacia era de provecho para sus
hijos, ahora hubo un cambio” Otra dice: “Ahora hay
amor en las familias hacia mi, porque reconocen el
trabajo”.

Probar es parte del trabajo de Madres Guias.
Recomendar cambios en las maneras de vivir o criar
nifios no es facil porque transforma costumbres de
muchos afios de practica. Las Madres Guias aprenden
las lecciones y desarrollan las habilidades para resolver
problemas con tenacidad, y llegan a tener confianza
en si mismasy en su trabajo. Ellas también conocen la
dulzura del éxito ganado con trabajo duro.

Sobre el futuro, las Madres Guias dicen que siempre
van a estar trabajando y pendientes de las necesidades
de los nifios de la aldea. Y asi lo reflejan sus comenta-
rios: “La ensefianza es lo que queda; puede venir e ir
cualquier institucion, cualquier persona para darnos
charlas, pero la ensefianza queda con la persona para
siempre”; “Siempre voy a seguir como Madre Guia.
Siempre va a haber nifios. Si no trabajamos, ¢y esos
nifios? Como cuando una mama los abandona, me lo
imagino asi. No trabajar es como cuando un huérfano
gueda porque la mama lo abandona... queda deses-
perado. ;Entonces? Nosotros tenemos que seguir”

A Mae Guia... uma mae para todos

O projecto “Mées Guias” desenvolvido pelo
Fundo Cristéo para Criancgas (CCF) de Honduras, é
um dos dez projectos participantes na Iniciativa
sobre Efectividade impulsada pela Bernard van
Leer Foundation, para conhecer o que faz que um
programa de desenvolvimento infantil precoce
funcione (Espaco para a Infancia N.° 15).

As Maes Guias sdo consideradas no projecto,
como sendo a chave da efectividade do mesmo. A
sua influencia nos nucleos (cinco familias) e mais

além deles foi muito notavel. Assumiram posi¢cdes
de lideranga na comunidade, especialmente a par-
tir dos efeitos produzidos pelo Furacdo Mitch.

Como consideram estas mulheres a evolugéo dos
seus papeéis? Sentem-se efectivas e porque? Este
artigo nos apresenta a perspectiva de Elaine
Menotti, que trabalhou ao lado delas e conhece
como elas trabalham e como pensam.
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Evaluacion de programas con
participacion de los padres

M. Angélica Kotliarenco, Ph.D.

Monica Cortés

¢Me podrias indicar hasta donde tengo que ir desde aqui?, pregunt6 Alicia.
Eso depende de dénde quieras llegar, contesto el Gato.
A mi no me importa demasiado donde..., empez6 a decir Alicia.
En ese caso da igual donde vayas, interrumpi6 el Gato,
... siempre que llegue a alguna parte, terminé Alicia, a modo de explicacion.
iOh! Siempre llegaras a alguna parte, dijo el Gato, si caminas lo bastante.

Introduccioén

Las investigadoras Nirenberg, et al. (2000)* citan a
Lewis Carroll?en un dialogo entre Aliciay el Gato, que
nos permite abordar el tema de la evaluacion en los
programas y proyectos sociales, y que ha sido debati-
do por distintos autores. Esto se produce especial-
mente en aquellos programas que desarrollan accio-
nes sociales, y muy en especial por quienes las ejecu-
tan, sea desde las organizaciones de la sociedad civil,
como de los diferentes niveles gubernamentales.

Tal como sefialan Nirenberg et al. (2000), la urgente
necesidad de evaluar las acciones, destaca el hecho que
en este plano, los investigadores, los evaluadores, o el
personal de terreno, estan desprovistos de definicio-
nes operacionales a nivel conceptual y herramientas
basicas que les permitan asumir dicha tarea.

Esta situacion se ve especialmente agudizada en el
caso de los programas que involucran como “foco de
interés” o “proposito de su accion” a distintos actores
sociales (nifios, comunidades, padres), y que se gene-
ran en los ambientes en que naturalmente ocurren las
acciones. Acciones que tienen como objetivo general,
la transformacién positiva de las situaciones insatis-
factorias que viven los distintos actores participantes.

Es de interés mencionar, que tal como sefiala
Krishnamurti (1998)% no existe un cambio social si
no se producen transformaciones en el ser humano,
en su mundo interior, sus percepciones y concepcio-
nes, en su forma de mirar lo que le rodea, y sobre
todo, en la forma de vincularse con las demas perso-
nas y con el ambiente. En tal sentido, se esta hablando

de acciones que pretenden transformaciones sociales,
sea cual sea el plano en el cual se ubican, es decir, per-
sonas, comunidad, escuela y familia, entre otras.

En la medida que entendemos que toda intervencién
psicosocial externa a la realidad en la cual ésta se eje-
cuta produce un efecto que, en menor o mayor medi-
da, altera el orden social preexistente, se entiende que
se hacen indispensables al menos dos momentos du-
rante la intervencion: el primero nos permite conocer
la realidad sobre la que pretendemos actuar, la cual no
puede tener lugar sin un diagnostico previo a la inter-
vencion; el sequndo se refiere a un dar cuenta de las
alteraciones, transformaciones, cambios o impactos
que ha tenido la intervencion en diferentes niveles.

En este punto, es necesario hacer presente que cual-
quier intervencion psicosocial produce impactos pre-
decibles y no predecibles, asi como explicitos e impli-
citos. Esto, sin duda, dificulta ain mas los limites cla-
ros entre los objetivos fijados previamente a la accién
y aquellos que van surgiendo durante el proceso, pro-
ducto de la intervencion.

Otro aspecto que dificulta la seleccion y aplicacion de
instrumentos de evaluacion, es el hecho de que existe
una importante carencia de ellos para el rango de
edad de nifios de 0 a 6 afios. Esto es debido a que, por
un lado, los instrumentos responden a traducciones
de los aplicados con mayor frecuencia en Estados
Unidos, de los cuales se carece de las estandarizacio-
nes que deberian ser realizadas pais por pais, y por
otro, los costos econdémicos que implican, fondos que
son dificiles de obtener en los paises latinoameri-
canos.
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A modo de ejemplo...

Mencionaremos algunos aspectos de la evaluacién
realizada por MAK Consultora S.A., con relacién al
“Programa de Reforzamiento de Aspectos Resilientes
en Nifias y Nifios de Sectores Rurales™.

La intervencion se implement6 basicamente a través
de dos estrategias:

Visitas Domiciliarias

Consiste en la realizacién de visitas al hogar efectua-
das por una Agente Educativa Comunitaria especial-
mente capacitada. En ella se desarrolla, en conjunto
con la madre, una sesion semanal de estimulacion del
nifio y nifia de 45 minutos de duracion. De esta forma
la agente va traspasando a la madre un conjunto de
elementos que van desde técnicas de estimulacion
hasta modificacion de actitudes que favorezcan la
relacion madre - hijo o hija.

Juego Movil

Es una estrategia educativa itinerante basada en el
juego, que apoya integralmente el desarrollo de nifios
y nifias enfatizando las areas de expresion, lenguaje y
creatividad. Esta dirigido a nifios y nifias menores de
6 afios y utiliza una metodologia de grupos de juego a
cargo de monitores especializados.

El propésito de dicha intervencion consistio en inten-
tar paliar el impacto de la pobreza en los nifios, dis-
minuir el maltrato y la violencia en el interior de la
familia y crear redes sociales entre los participantes.
Este altimo proposito, respondié al aislamiento
geografico en el que vivian las familias, provenientes
de sectores rurales.

Con el fin de evaluar el impacto de las distintas inter-
venciones realizadas sobre el terreno, se disefiaron
instrumentos “ad hoc”, para ser aplicados a los distin-
tos actores — sujetos de este estudio.

a) Para evaluar el impacto en los nifios y nifias parte
de la muestra (calculada de acuerdo al nimero de
familias y nifios participantes en la experiencia),
los instrumentos utilizados en la evaluacion
diagndstica cubrieron el desarrollo cognitivo
(tepsr®), el desarrollo socioemocional y el perfil de
conductas de los nifios asistentes al programa. En
este caso, la pauta de obhservacion fue preconstrui-

da con categorias dirigidas a evaluar comporta-
mientos que guardan relacién con el marco con-
ceptual de la resiliencia, como son: autonomia, las
habilidades de enfrentamiento, el temperamento
de los nifios/as, y las interacciones de tipo social y
afectivas entre si y con los adultos presentes, du-
rante la realizacion de las actividades en el momen-
to del estudio.

b) A las familias, se les aplicaron entrevistas estructu-
radas, con el fin de evaluar las caracteristicas fami-
liares de los nifios que constituyeron la muestra, y
asi conocer la situacion y el entorno en que éstos
vivian. Ademas, conocer la percepcion que los
padres tenian respecto de sus hijos participantes en
los programas. A su vez, la entrevista fue construi-
da con el fin de evaluar el cumplimiento de los
objetivos del estudio. La entrevista indag6 sobre los
siguientes factores:

- efectos del programa en las madres y/o padres, las
familias y/o la comunidad,

- caracteristicas sociodemograficas de las familias,

- datos de salud, dinamica familiar y percepcién de
las capacidades del nifio o nifia.

Pauta de Observacion de Juego Sociodraméatico
(Kotliarenco 1999)°

Dadas las dificultades que plantea la administracién
de una pauta de observacién, se implement6 en el
mismo proyecto’, una instancia en la cual los nifios y
sus madres eran invitados realizar una actividad ladi-
ca de tipo sociodramatica. La seleccion del juego
sociodramatico como situacion de observacion, fue
elegida ya que constituye un area de expresion libre de
identificacion con personas y situaciones que los
nifios sienten significativas o relevantes en su vida,
representando éstos en muchos casos, la percepcién
que tienen de su propia realidad, sea en la casa, la
escuela, o la plaza, entre otras instancias.

La pauta puede ser subdividida en dos amplias cate-
gorias: la primera, da cuenta del comportamiento
individual de los nifios durante los periodos de obser-
vacion. Incluye conductas tales como concentracion,
interés, receptividad, etc. La segunda categoria, se
refiere a comportamientos y actitudes de los nifios
con otras personas, sean adultos o pares (“peers”).
Dentro de esta categoria se distinguieron comporta-
mientos que mostraron:
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Proyecto

Centros Comunitarios
de Atencion

Dependencia

Centro de Estudios y
Atencion del Nifio y la

Preescolar
Visitas Domiciliarias

Mujer, CEANIM, Chile.

Ministerio de Educacion,
Panama.

Laura y Lorenzo
aprenden con sus
padres

MEC, Direccion General de
Educacion Inicial y
Educacion General Escolar
Bésica, Paraguay.

Programa Escuela
Activa “Mita Iru”

Instituto Nacional del
Menor (INAME), Uruguay.

Plan cAIF

Proyecto Promesa CINDE (Colombia)

Sistema Nacional de
Casas de Nifios
Wawa-Wasi

Ministerio Educacion,
Perd.

Ministerio de Educacion
Publica, Departamento de
Educacion Preescolar, San
José de Costa Rica.

Alternativas de
Atencion Educativa al
menor de 6 afos, AEN

- larelacion con los pares presentes durante la sesion
de juego,

- larelacion con adultos presentes durante el juego,
sean activos o pasivos,

- el inicio del contacto, independientemente si éste
se da con adultos o nifios.

Reflexiones

Esta evaluacion (realizada por un evaluador externo)
permitié percibir con claridad que este programa con-
stituyd un espacio en el que “nuclearon legitimos inte-
reses de la comunidad y que actué como generador de
iniciativas y cambios tendientes a elevar el desarrollo
psicosocial y la calidad de vida de los nifios de las loca-
lidades en que se implemento™.
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Resultados de las Evaluaciones

Mejores condiciones de entrada de los nifios al sis-
tema escolar.

Empoderamiento de mujeres, madres educadoras.
Formacion de lideres y promotores comunitarios™.

Integracion de los padres y madres en la accion
educativa, mejor comprensién de sus hijos, mejora-
miento de las pautas de crianza, participacion
comunitaria.

Autoevaluaciones de los propios padres que reco-

nocen su situacion anterior y lo reconfortante de su
participacion en el proceso educativo de sus hijos e
hijas. Cambios en la actitud y préactica de los padres
y madres con relacion a sus hijos e hijas y con rela-
cion a sus docentes de las instituciones educativas.

Mejora sustantiva en el nivel del desarrollo psico-
motor de los nifios/as.

Cambio en el papel de quienes gerencian el Plan en
el ambito local (Asociaciones Civiles).
Intensificacion del vinculo con las familias.

Incrementos en la retencion escolar, aumento del
nivel educativo de los padres, mejoramiento del
autoconcepto de las madres y promotores?®.

Aumento significativo de la atencion en desarrollo
temprano de puestos de trabajo para madres edu-
cadoras®.

Cambios familiares en la autoestima de los padres,
busqueda de autogestion en las comunidades,
mejoramiento de las relaciones intrafamiliares®.

La concepcion y metodologia del proyecto logro alcan-
zar “a los méas pobres de los pobres”, tanto en términos
econdmicos, aislamiento y falta de otras intervenciones
sociales.

La cobertura de este programa dio atencion a las fami-
lias mas carenciadas, y ello puede ser una de las posibles
explicaciones de la sorprendente efectividad de las
intervenciones en términos del incremento en el desa-
rrollo cognitivo (tepsr) y de los indicadores de resilien-
cia. Se destaca también la disminucion de la presencia
de violencia intrafamiliar, resultado que se obtuvo en
un periodo relativamente corto.

Finalmente, respecto de la sostenibilidad del proyecto,
es interesante destacar que este ha sido asumido por la

Enero 2001



Proyecto

Hogares Comunitarios
de Bienestar Familiar

Preescolares
Comunitarios

Programa Padres e
Hijos (PPH)

Programa de
Desarrollo del Nifio de
0 a 5 afos a través de
los padres de familia 'y
miembros de la
comunidad

Hogares de Cuidado
Diario

Dependencia

Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar,
Colombia.

MED, Nicaragua.

Centro de Investigacion y
Desarrollo de la
Investigacion, Chile.

Secretaria de Educacion
Publica de México.

Fundacion Nifio,
Venezuela.

Junta Nacional de Jardines Infantiles (yuny1)®, quienes
implementaron un jardin infantil a partir de esta expe-
riencia. El consultor externo considera que éste es,
desde el punto de vista del costo - efectividad, un pro-
yecto replicable dada la excelente relacion costo -

beneficio.

Otras evaluaciones

En muchos casos, las evaluaciones realizadas a los pro-
gramas que incluyen la formacién de padres son par-
ciales, debido a la escasez de recursos destinados a este
aspecto. En otros, los logros son evaluados en términos
de los resultados obtenidos por los nifios atendidos, en
términos del impacto en el ambito de la organizacion
comunitaria y empoderamiento de los padres, entre

Resultados de las Evaluaciones

Atencion a los grupos mas pobres y vulnerables de
la poblacion.

Respuesta eficiente a la ampliacion de cobertura.
Efectos sistematicos y significativos de impacto
positivo del programa en el desarrollo psicosocial.
Incorporacion de valores y concepciones positivas
en los padres en relacion con la crianza®.

Relacion cercana entre padres y educadores.
Mayor participacién organizada de los padres.

Aumento significativo del c.I.

Mayor participacion de la comunidad.

Cambios de actitud favorables por parte de los par-
ticipantes frente a los hijos y la familia.

Generacion de espacios de encuentro educativo y
convivencia®.

Promocion eficiente del programa, mejor desarrollo
del nifio, intervencion mas activa de los padres en
la educacion de sus hijos, mayor integracion padres
— hijos, mejor integracion comunitaria®’.

Répida implementacion de un servicio de cuidado.
Aprovechamiento de formas naturales de cuidado
diario utilizadas por las comunidades.

Atencion de necesidades educativas, socioafectivas,
salud, nutricion...

Promocion de participacion de entidades oficiales y
privadas.

Orientacién a las madres*.

otros. En este sentido, las evaluaciones existentes no
son comparables entre si, pues difieren en su foco de
atencién, agente evaluador, variables consideradas y
momento de realizacién, por mencionar algunos
aspectos.

En estas paginas se sintetizan algunos resultados obte-
nidos por diversos programas que incluyen la partici-
pacion de padres.

En el tipo de proyectos ejemplificados en la tabla se
hace necesario evaluar su costo - efectividad, dado que
esto nos permite determinar a qué costo promedio por
nifio se estdn obteniendo resultados con relacion al
objetivo planteado, como también con relacion a los
efectos indirectos y por contagio®, que son precisa-
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Centros Abiertos, Fundacion Integra, Chile

Maria Angélica Kotliarenco, Psicdloga, M.Sc. Ph.D.,
Gerente General de max Consultora S.A., desde 1995.
Directora Ejecutiva e Investigadora Principal del Centro
de Estudios y Atencion del Nifio y la Mujer, cEaNim
desde 1979. Ha sido consultora para unICEF, UNEsco,
los Ministerios de Educacion y Hacienda, el Servicio
Nacional de la Mujer y la Fundacion Integra, entre otros
organismos chilenos y extranjeros.

Monica Cortés, Estudiante Educacion General Bésica,
Asistente de Investigacion del Centro de Estudios y
Atencion del Nifio y la Mujer, ceanim desde 1990.
Ayudante en proyectos de investigacion y evaluacion
realizados con fondos fiscales. Particip6 en la elabora-
cion y gestiones iniciales del proyecto “Reforzamiento de
Aspectos Resilientes en Nifios y Nifias Rurales™

mak Consultora S. A. es una sociedad de profesionales
que surge en 1995 con el propdsito de llevar a cabo pro-
gramas de intervencion preventiva en sectores de pobre-
za de localidades predominantemente rurales, que pro-
mueven en los nifios y nifias los mecanismos sefalados
por la literatura como protectores y promotores de la
Resiliencia.

Del mismo modo, pretende llevar a cabo trabajos de
investigacion y difusion que permitan aportar al tema a
nivel nacional.

mente aquellos que se logran en la familia y la comuni-
dad con la incorporacion de los padres en el trabajo
con los nifios y nifias.

Comentarios finales

En este articulo se destaca basicamente la importancia
que tiene el que se implementen evaluaciones - en cual-
quier programa de intervencion psicosocial o educati-
vo —sean diagnosticas, al inicio de los programas, como
también de proceso, y una vez finalizada la experiencia.

Una lectura de la conversacion entre Alicia y el Gato,
nos permite comprender concretamente el significado,
la validez e importancia que tiene el hecho que, si no
tengo claro...”hasta donde tengo que ir desde aqui.”, (co-
rrespondiente a la etapa de diagnoéstico y evaluacion
inicial), la consecuencia serd, tal como sefiala el Gato...”
iOh! Siempre llegaras a alguna parte,... si caminas lo bas-
tante” (correspondiente al cumplimiento de los objeti-
vos fijados en la primera etapa, para ser evaluados al
finalizar los programas).

En el parrafo anterior, se da cuenta que las acciones que
se realizan sin evaluacion, sin duda pueden implemen-
tarse y conduciran de todas formas a resultados y trans-
formaciones que se suponen positivas, pero este su-
puesto no pasa de ser una hipétesis. La verificacion a
través de la evaluacion “pre”y “post”, nos permite cono-
cer — por ejemplo — cuanto se ha caminado, hacia
dénde, a qué ritmo. Por otra parte, cuanto hemos gas-
tado comparado con lo que se ha ganado desde el
punto de vista de las transformaciones en lo personal,
lo familiar y lo organizativo, es decir, en el ambito per-
sonal y social. Quizas ésta sea una formula para comen-
zar a evaluar el impacto social.

Por Gltimo, nos permite insertar en la fase siguiente
del programa evaluado, aquellos aspectos que no
coincidieron con lo que se habia disefiado con ante-
rioridad.

1 Nirenberg, O.; Brawerman, J. y Ruiz, V. (2000) Evaluar
para la Transformacién; innovaciones en la evaluacion
de programas y proyectos sociales. Santiago: Paidos.

2 Carroll Lewis: Alicia en el Pais de las Maravillas
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Kirishnamurti (1998). Hacia la Libertad Total. Buenos
Aires, Errepar.

Este proyecto fue implementado entre los afios 1995 y
1998 por maxk Consultora S.A. con la colaboracion de la
Fundacion Bernard van Leer y la Gobernaciéon de
Melipilla,. Las comunas seleccionadas para la interven-
cion fueron Alhué y Melipilla, ambas pertenecientes a la
Region Metropolitana de Chile.

Haeussler, I.M. y Marchant, T. (1985). Test de Desarrollo
Psicomotor de 2 a 5 afios. Ediciones Universidad
Catolica de Chile.

Esta pauta fue estandarizada en 1999 y sera publicada
POr SENAME.

Proyecto “Reforzamiento de aspectos Resilientes en
nifios y Nifias Rurales”

Suarez — Ojeda, N. (1998). Evaluacion del Programa
Reforzamiento de Aspectos Resilientes en Nifios y Nifias
de Sectores Rurales. Informe Final de Evaluacion.
Institucion gubernamental que tiene a su cargo la cre-
acion, planificacion, coordinacion, promocién y super-
vision de la organizacion y funcionamiento de jardines
infantiles a nivel nacional.

10 Gray, S.W. y Klaus, R.A. The Early Training Project: A

seventh Year Report. Nashville, Tenn.. Demonstration
and Research Center in Early Education, George
Peabody College; 1969.

11 ceanim (1998). Memoria institucional.

12 Alvarado, S.V. (1994). El impacto social de la participa-

cion de los padres, familia y comunidad en el desarrollo
psicosocial de la nifiez en zonas marginadas: el caso
CcINDE. |l simposio Latinoamericano: “participacion
familiar y comunitaria para la atencion integral del nifio
menor de seis afios” , Informe Provisional. Ministerio de
Educacién, Ministerio de la Presidencia, Organizacién
de los Estados Americanos, Lima, Peru.

13 Munares, E. (1994) Sistema Nacional de Casas de Nifios

Wawa Wasi. En Op. Cit.

14 Solis de Jaubert, C. (1994). Proyecto Alternativas de

Atencion Educativa al Menor de 6 afios en la regién edu-
cativa de San José. En Op.Cit.

15 1cBF, UNICEF, Banco Mundial (1992). Evaluacion de los

Hogares Comunitarios de Bienestar Familiar, Resumen
Ejecutivo.

16 Cerri, M (Ed.) (1990) “Pepe Hache, Programa Padres e

Hijos: una alternativa de educacion preescolar para la
familiar rural. cipe.

17 Fundacién Bernard van Leer (1987). Evaluacién del

Programa de Desarrollo del nifio de 0 a 5 afios, a través
de padres de familia y miembros de la comunidad, de la
Secretaria de Educacion Publica de México.

18 Lira, M.1. (1994) Costos de los Programas de Educacion

Preescolar No Convencionales en América Latina.
Revision de estudios. cepep, Fundacion Bernard Van
Leer.

Avaliacao de programas com a participacao dos pais

Um diélogo entre Alice e o Gato, personagens de
“Alice no pais das Maravilhas”, introduz a importancia
da distingdo de etapas e defini¢do de objectivos, no
desenvolvimento de programas e projectos sociais.
Sdo muitos os factores a levar em conta quando se
realiza uma avaliacdo sobre determinados tipos de
accOes que pretendem algum tipo de transformacéo
social. E necessario, portanto, conhecer a realidade
sobre a que se pretende actuar e, em segundo lugar, ter
em conta as mudangas e impactos produzidos pela
intervencao, a distintos niveis.

O artigo mostra dois exemplos de intervengdo em um
mesmo projecto, aplicando distinta tecnologia, crité-
rio de avaliagdo utilizado e os seus resultados.
Também se oferece uma sintese de resultados de ava-
liagBes realizados em diversos programas que con-
templam a participagéo de pais.

A verificagdo através da avaliacdo pré e post, permite
conhecer quanto se mudou, em direc¢do a onde e a
que ritmo. Sem duvida, constitui informagéo de gran-
de valor para continuar adiante.
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Espacio para recursos

Preescolar na Casa

Educacién infantil familiar: una utopia realizable

El programa Preescolar na Casa esta dirigido a
mejorar la educacién infantil en su domicilio de los
nifios de 0 a 6 afos, especialmente de los que habitan
en el medio rural, partiendo de un planteamiento tan
original como certero: favorecer el desenvolvimiento
de las capacidades de los nifios y nifias,
contribuyendo a la formacién de los padres, los
primeros educadores, para que ayuden a sus hijos a
formarse a través de la reflexion sobre el acontecer de
la vida diaria.

Aunque de forma breve pero muy clara, se presentan
todos los elementos que definen el programa
Preescolar na Casa, entre otros: contextualizacion,
participantes, principios de actuacion, objetivos,
contenidos, metodologia, medios y evaluacion.

Con especial hincapié resaltamos el apartado
dedicado a los “Medios” por contar con un amplio
numero de actividades desarrolladas, y que estan
resultando ser de gran efectividad para el trabajo con
los padres.

Pautas y Practicas de Crianza en
Familias Colombianas

Este estudio de investigacion surge ante la necesidad de
indagar como estan llevando a cabo las tareas de crianza
los distintos grupos étnicos colombianos. Desde un
enfoque cultural, pretende interpretar los hallazgos en
funcién del sentido que las précticas tienen para cada
comunidad, y como éstas se ven
afectadas por sus condiciones de
vida. Se trata de la recopilacién
de 24 investigaciones regionales,
llevadas a cabo en noventa
comunidades urbanas y rurales.

Ademas de los estudios de

caso, también presenta la
sintesis lograda en el analisis y
los elementos de reflexion que
pretenden favorecer el
aprovechamiento oportuno de
los frutos de las

Preescolar na Casa
Educacion infantil familiar:
una utopia realizable
Caritas de Lugo

Espafia, 2000.

ISBN 84-8440-231-2

Direccién contacto:

[
HE baniid g

L

investigaciones. Por otro lado, presenta de forma muy
practica y detallada, una guia de entrevista para madres y
padres, resultado de las practicas llevadas a cabo. Por
altimo, complementan el documento una serie de articulos
para comprender la infancia, aportando elementos para
atenderla mejor.

Pautas y Practicas de Crianza en Familias Colombianas
Ministerio de Educacion Nacional

Direccién General de Investigacion

Colombia, 2000.

ISBN 958-691-079-2

Direccién contacto:
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Paternidades en América Latina

El tema de la paternidad ha sido abordado,
generalmente, desde una perspectiva mas negativa que
positiva; es decir, desde los problemas que genera la
ausencia del padre y no planteando una reflexion en
torno a su presencia. Por ello, esta publicacion se
propone divulgar los resultados de las investigaciones
realizadas en Brasil, Chile, Colombia, Mexico y Per,
centradas, especificamente en el significado que tiene
la paternidad para la poblacién masculina, qué lugar
ocupa en sus proyectos de vida y cuales son las
dificultades que enfrentan en esta tarea.

Paternidades en América Latina

Norma J. Fuller Osores (Editora)

Editorial: Fondo Editorial PUCP

Pera, 2000.

ISBN 9972-42-282-8

Precio: us$ 17 (20% descuento en pedidos por email o
internet)

Gastos de envio: us$ 12,40

Coordinators’ Notebook
Support for Families
No 24, 2000

El Coordinators’ Notebook es un boletin publicado
semestralmente en inglés por el Consultative Group on
Early Childhood Care and Development, red internacional
de agencias dirigido a mejorar las
condiciones de los nifios mas
pequerios en situaciones de
riesgo.
El Gltimo ndmero de esta
publicacion esta dedicado al
respaldo familiar, y el cuerpo
central lo constituye una
amplia pero detallada
presentacion sobre el trabajo
con padres y cuidadores para
apoyar a nifios desde su
nacimiento hasta los tres
afnos.

PAT] MDA s
1

AMERICA
LATINA

Direccién contacto:

Fondo Editorial pucp

Av. Universitaria, cuadra 18
Lima 32

Pera

Tel. +51 1 460- 2870
Fax +51 1 460- 0872
Email: feditor@pucp.edu.pe

Este articulo sera préximamente traducido a espafiol por
la Fundacién Bernard van Leer, por lo que en caso de estar
interesados, pueden dirigirse directamente a ésta para la
solicitud de ejemplares.

Para suscripciones al Coordinators’ Notebook, pueden
dirigirse a:

Louise Zimanyi, Co-director

Ryerson Polytechnic University
School of Early Childhood Education
350 Victoria Street

Toronto, Ontario

M5B 2K3 Canada

Tel: +1 416 979 5000
Fax: +1 416 979 5239
E-mail: info@ecdgroup.com
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